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@ Mi var rank jovére?

Vajon mit hoz 2025 a toborzds teréen?

A versenytdrsai terveznek beremelést?

Es mi a helyzet a nem bérjellegd juttatdsokkal —
milyen extrakat kinalnak a munkaltatok?

Hol tart a HR az Al-hasznalatban?

Szeretne els6k kozott érteslilni a 2025-6s trendekrol?
Evrol évre elkészitett munkaeropiaci kutatasunkkal
naprakész maradhat a HR vilagaban.

A cégek ovatosan optimistak a gazdasagi helyzet
és a foglalkoztatas tekintetében. Tobb szaz vezetd
bevonasaval vegzett felmeérésinkbdl kiderul: a varatlan
gazdasagi esemeények ellenére a munkaadok inkabb
pozitivan tekintenek a jové évre, de meég mindig
korultekintéen terveznek a toborzas és béerezées teren.

Lassuk a részleteket!




Visszatekintés:
tervek és tények

igy terveztiink 2024-re

Ovatos optimizmus jellemezte a cégeket egy éwvel ezelétt:
valaszadoink a toborzasi és kivalasztasi folyamatok stabilitasara
szamitottak, tizbdl hat-hét vallalat nem tervezett valtoztatasokat
a hasznalt forrasok és az emberi eréforras szintjén. Tobb cég
szamitott novekedésre, mint visszaesésre: minden masodik cég
a foglalkoztatottak szamanak emelkedését, 45% pedig javulo
pénzugyi eredményeket prognosztizalt, mig a cégek egyharmada
az el6zo evi pénzugyi helyzet fenntartasat varta.

Gazdasagi mutaték

Ahhoz, hogy megértsuk, mi tortént és mi torténik
a munkaerdpiacon, érdemes attekintenunk az elmult egy év
gazdasagi hatasait is.

2023-ban a gazdasagi novekedés lassult, elsGsorban
a magas inflacio, az emelkedé kamatlabak és a geopolitikai
feszUltségek hatasara. 2024-ben lassu novekedeés indult az el6z6
eévhez képest. Az inflaciot vizsgalva azt latjuk, hogy a 2023. januari
25,7%-hoz képest folyamatos a csokkenés.

2022 2023 2024

Q1 Q1 H1

GDP (%) 1.1 -0,6 0.4
Inflacié (%) 7.9-85 252-257 3,6-4

Forras: KSH Monitor, MNB inflacids jelentés




Mi toértént a munkaerépiacon?

Munkanélkuliségi rata

2021. Q1 - 2024. Q3

A munkanélkuliek szama
jelenleg 212 ezer f6.

4,00%

3,50%

Ev-év &sszevetésben kdzel 12%-kal
emelkedett a munkanéelkuliseégi rata.

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
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Forrds: KSH

Betoltetlen allasok
2021. Q1 -2024. Q2

Az elmult években folyamatosan
magas a betdltetlen allasok

80 000

szama, kulonosen
a maganszektorban.
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Forras: Profession.hu



Brutto atlagkereset (2024. junius)

6

A teljes munkaidében alkalmazasban
alléok havi brutté atlagkeresete
642 000 forint.

70

A redlkereset
9,3%-kal nétt.

kil

Ez az 6sszeg
13,3%-kal magasabb,
mint egy évvel korabban.

A févarosi munkaltatoknal
az atlagfizetés 21%-kal magasabb
az orszagos atlagnal.
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lﬂﬁ 2025-0s varakozasok

Ugyfeleink varakozasai
hasonldan alakulnak, mint

egy éve: tizbdl négy-ot cég
prognosztizal ndvekedeést a
foglalkoztatottak szamaban és
a Cég peénzugyi eredmeényeiben
is a kovetkezo évre.

A stagnalassal szamolok aranya
is rimel a tavalyi eredmeényekre:
a megkérdezettek 40%-a
vélekedik ugy, hogy

2025-ben az ideivel azonos
szamu foglalkoztatottal
tervezhet, 30%-uk pedig

a pénzugyi eredmeényeket

jelzi valtozatlannak.

2022-es varakozasok 2023-ra
2023-as varakozasok 2024-re
2024-es varakozasok 2025-re

2022-es varakozasok 2023-ra
2023-as varakozasok 2024-re
2024-es varakozasok 2025-re

_Mit gondol, varhatéan hogyan alakul
az Onok cégénél a foglalkoztatottak szama?

Csokkenni Valtozatlan Novekedni Nem
{o]e] marad fog tudja

8% 38% 47% 7%
13% 35% 48% 4%
11% 40% 45% 5%

. Mit gondol, varhatéan hogyan alakul az
Onok cégének pénzugyi-gazdasagi helyzete?
Javulni Nem

Romlani Valtozatlan

{o]e] marad fog tudja
16% 36% 33% 16%
13% 31% 45% 11%
12% 30% 46% 12%



igy terveziink

Evrél évre felmérjiuk, milyen ardnyban készitenek a cégek
emberier6forras-gazdalkodasi stratégiat: ebben a témakdrben 2021-
ben latszott egy nagyobb visszaesés, amikor a koronavirus hatasara a
munkaadok csupan kevesebb mint harmada allitott dssze éves tervet.

2023-ban a korabbiakhoz hasonloan visszatért a cégek életébe a
tervezés, a munkaltatok fele készitett HR-stratégiat, most azonban ujra
latszik egy kisebb visszaesés a tervezésben.

Kisebb aranyu csokkenés tlnt fel a leétszamtervek esetén
is: mig 2023-ban a megkérdezettek 61%-a, idén 58%
készit letszamtervet. N6tt viszont azoknak a szama, akik

kialakult és régzitett toborzasi folyamattal rendelkeznek. Van emberieréforras-gazdalkodasi stratégia:
2018 2019 2021 2022 2023 2024
A hatékonysag tovabbra is fontos: a cégek tobb mint 70%- 43%  45%  20%  41%  46% 28%

arendszeresenvagy legalabb alkalmanként, tizb6l harom
cég rendszeresen meéri és elemzi allashirdetéseinek

X X Készitenek létszamtervet:
eredmeényeit.

2017 2019 2021 2022 2023 2024
50% 57% 45% 58% 61% 58%

Van kialakult toborzasi és kivalasztasi folyamat:

2023 2024
67% 70%



@ Kihivasok a toborzasban

Evrél  évre korbejdrjuk azt a kérdést s, hogy milyen
nehézsegekkel szembesulnek a munkaltatok.

Vajon a jové évben konnyebb vagy éppen nehezebb lesz
toborozni? Mire szamitanak a munkaadok, amikor dj
munkatdrsakat keresnek?

A HR-csapatok eltér6é kihivasokkal szembesulnek a kulonbdzé
terUleteken: vannak olyan szektorok, ahol a munkavallalok
azonnal munkahelyet valtanak mar kisebb elényokért is, mig mas
terUleteken éppen az okoz gondot, hogy nehezen &sztondzhetdk
az igéretes jeldltek a valtasra.

Mindemellett szinte mindenhol megfigyelhetd tendencia, hogy -
hasonldoan az elmult évekhez - a cégek f& problémai tovabbra is a
jeloltekkel kapcsolatos mindségi kifogasok és a magas bérigények.

Bar felkerult a toborzasi nehézségek toplistajara, a kevés jeldlt
kisebb nehézseget jelent idén, mint a korabbi években. A cégek
részérdl gyakran emlitett kihivas a jeldltek kiszamithatatlansaga,
megbizhatatlansaga is.



TOP 3 toborzdsi nehézség:
W ajeldltekkel kapcsolatos minéségi kifogasok
W ajeldltek magas bérigénye

I kevés jelolt érkezik a hirdetésekre

A cégeknek idén is nagyobb hangsulyt kellett fektetniuk
a munkaerd megtartasara és a munkahelyi élményre (employee
experience).

A munkaltatok csaknem harmada tapasztalta, hogy nagyobb
budzsé, tobb erdforras kellett a toborzashoz, és az Uj munkaer6
kereséséhez, ugyanennyien pedig azt, hogy a kivalasztasi
folyamatukat révidebbé vagy rugalmasabba kellett tenni.

Az 1000 f6 feletti ceégeknél idén is kihivast jelentett a jeldltélmény
€s a sourcing javitasa.

| = PROFESSION
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(\ \)’ Fluktuacio

7
A korabbi évekhez képest idén fordult az arany, mivel a cégek tobbsége inkabb

kisebb, mint nagyobb fluktuaciorol szamolt be - ezzel egyutt a fluktuacio a cégek
haromnegyedét érinti.

B A fluktuacio leginkabb a kulfoldi magantulajdonban lévé
vallalatoknal jellemzé.

B A fluktuacié mértéke atlagosan 3-10% koézott mozog.

B A 30 év alattiak és a kozépfoku végzettséglek tovabbra is
a fluktuacio altal leginkabb veszélyeztetett csoportok.

Mekkora fluktuaciordl szamoltak be a cégek?

2024
2023
2022
2021 48 19 34

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I a korabbinal nagyobb [ a korébbinal kisebb [ nem volt




Fluktuacioban leginkabb
érintett szegmensek

Q

Korosztaly

A munkahelyek kozti vandorlas a valaszadok szerint a 18-39
ev kdzotti korosztalyra szignifikansan nagyobb aranyban
jellemzd, mint a naluk idésebbekre.

Végzettség

A munkahelyek kdzotti mobilitas leginkabb a kozeépfoku
végzettsegUek kozott gyakori valaszaddink szerint.

3 ev alatt nagyot n6tt a felséfoku vegzettséguek koreben is

a fluktuacio: 2021-ben még csak a cégek 23%-a, 2023-ban

és 2024-ben mar tdbb mint 40% jelezte a diplomas kollégak
mozgolodasat a munkahelyek kozott.

Szektorok
A fluktuacio a primer (nyersanyag) szektorra az atlagosnal

magasabb aranyban jellemzd, valamint azokra a cégekre, akik
evente tobb mint 100 fot toboroznak.




O-E Al a HR-csapatban

Idén azt is felmértuk, hogy az uUj technoldgia mennyire van
mar jelen a cégek/a HR-esek munkajaban.

Hasznalnak az Onék cégénél
mesterséges intelligencia (Al)
altal tamogatott megoldasokat?

B igen
B Nem, de tervezik

B Nem

Nem tudja

A tobb mint 1000 fét foglalkoztatd
cégek korében 33% valaszolta azt,
hogy hasznalnak Al-megoldasokat.

= PROFESSION
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Gyakorlati tapasztalatok

Sok félelem ovezi az Al hasznalatat, de a mesterséges intelligencia
térnyerése a toborzasban nem a recruiter munkajanak megszunését
jelenti, hanem a feladatkorok atalakulasat. Az Al atveheti a rutinszeru
feladatokat, példaul az elészurést és az adatelemzést, igy a toborzok
a stratégiai teendokre koncentralhatnak (mint a jeloltélmény javitasa és
a megfelel6 tehetségek célzott bevonzasa).

Kivancsiak voltunk arra is, mit gondolnak a HR-szakemberek:
melyek az Al hasznalatanak f6 elényei és hatranyai?

-
PROFESSION



Al-megoldas altal tamogatott
toborzasi és kivalasztasi teriletek

Ebben a fejezetben bemutatjuk, hogy az altalunk megkérdezett
HR-szakemberek milyen mesterséges intelligenciara épuld
eszkozoket alkalmaznak a toborzas és kivalasztas folyamataban.

Ismerje meg, milyen technoldgiak konnyithetik meg mindennapi
munkajat, és milyen uj trendek bontakoznak ki az Al-eszkdzok
alkalmazasa terén. Erdemes inspiralédni masok jé gyakorlataibdl,
és nyitottan keresni az uUj megoldasokat, amelyek a toborzasi
folyamatot még eredményesebbé tehetik.

TOP 5 Al-megoldas altal tamogatott
toborzdsi és kivdlasztdsi tertlet

W Allashirdetés megirasa

B Toborzasi kampanyok tervezése
B Jeldltek megtalalasa

B Mindségi jeloltek kivalasztasa

B Toborzasi kampanyok kiértékelése

= PROFESSION



Hol hasznaltak az Al-megoldasokat?

Munkakaori leiras elkészitése
Hirdetés megjelentetése

Sourcing - jeloltek felkutatasa
Jeloltekkel valé6 kommunikacio
A kivalasztasra nem kerult
palyazok kiértesitése

Interjuk

Személyiségtesztek kitoltetése

Nyelvi elészlirés

Toborzashoz kapcsolédé
kozosségimédia-kampany

A palyazok elbzetes szlirése
Jeloltek rangsorolasa

Telefonos el6szlirés
Referenciak lekérése

Tovabbi informacidk gylujtése
a jeloltekrol




O\ Toborzasi elvarasok

Allashirdetésenként atlagosan 25-26 jelentkezé szlikséges
ahhoz, hogy a cégek sikeresnek itéljek a hirdetést.

Hany jelbltre lenne minimum szikséguk egy poziciora?

2023 2024
nQ}a Fizikai munkakorok 22 jelolt 25 jelolt

,Q/ Szellemi munkakorok 24 jelolt 26 jelolt

Mi kell ahhoz, hogy mindéségi jeloltként
értékeljék a munkaltatdok a jelentkezéket?

Az elvarasoknak megfelel6 tapasztalat-végzettség-
bérigény triumviratus a kulcs a cégeknél.

Szellemi munkakorok esetén a korabbi karrierut és a specialis
tudas megléte is fontos szempont a munkaadok szamara,
fizikai munkakorok esetén pedig érdekes tendencia, hogy
egyre kevesbé szamit a jelentkezd életkora és lakhelye a
munkaltatok szerint.

P PROFESSION



O\ Toborzasi csatornak

Arrol is megkérdeztuk a munkaltatokat, hogy milyen
toborzasi csatornakat vesznek igénybe: a cégek elsGsorban
az allasportalokat és a kozdsségi mediat preferaljak
allashirdetéseik kozzetetelére. Emellett egyre gyakoribb - és a
tervek szerint a jovoben is az lesz - az ajanlasi rendszer, mint
toborzasi csatorna.

Mely csatornak mikodnek a legjobban?

A megkérdezettek a legnagyobb aranyban
allasportalok segitségével toltik be a nyitott
poziciokat.

Hol terveznek csokkentést?

A valaszadok a kozdssegi médias és a fejvadasz
csatornat tervezik a leginkabb visszavenni.




O\ Allasportalok a toborzasban

Arra is kivancsiak voltunk, milyen szempontok vezérlik a
munkaadodkat, amikor kivalasztjak, mely allasportalt kivanjak
hasznalni a toborzasukban.

TOP 5 szempont, ami alapjdan
a munkaltatok dontenek
az dllasportadl kivalasztdasakor

B Jeldltek mindsége

B Szolgaltatasok ar-érték aranya
B Kedvezmeényes ajanlatok

B Jeldltek megtalalasa

(jO eléreés, lefedettseq)

B Onéletrajz-adatbazis

V A Profession.hu onéletrajz-adatbazisa (mas néven CVDB)

a legnagyobb magyarorszagi allaskeres6i adatbazis.

A hazai tematikus allasportalok korében,
a jelenleg elérhet6 nyilvanos adatok alapjan, 2024. Q4

P PROFESSION


https://www.profession.hu/oneletrajz-adatbazis

| Bérek megjelenitése
il a hirdetésekben

Egyre gyakrabban merul fel mind a munkaltatok, mind az
allaskeresék korében a kérdés, hogy az allashirdetésekben
szerepeljen-e a bér vagy legalabb egy bérsav. Akik a bérek
feltUntetése mellett érvelnek, ugy vélik, hogy a transzparens
bérkommunikacio az egyik leghatékonyabb gyakorlat
a toborzasban, mig az ellenzék szerint ez ronthatja
a munkaltatok alkupoziciojat.

Az Onék cége meg szokott jeldlni
az allashirdetésekben béradatot?

Igen, mindig

Igen, bizonyos
munkakoroknél

Nem 61%




Mérje fel alaposan a béreket!

—
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Salary benchmark kiadvanyok és munkaerépiaci kérképek

Ahhoz, hogy a vallalatok realis béreket tudjanak adni, szukséges
az adott iparag aktualis helyzetének, trendjeinek, bérezésének
minél pontosabb ismerete.

Ennek tamogatasara hoztuk létre bériranytd kiadvanyunkat,
amely negyedévente jelenik meg egy-egy szektorra vonatkozdan
aktualis munkaerdpiaci adatokkal: orszagos atlag brutto bérek
szakterUletenként, eltéré szakmai tapasztalatonként, valamint
az adatbazisban elérhetd potencialis jeldltek és a relevans
kategoriaban aktivalt allashirdetések szamaval.

Emellett elérheték negyedévente jelentkez6 munkaerdpiaci
kiadvanyainkis:abennukszerepld ertékesinformaciok atoborzas
soran felmerulé dontési helyzetekben nydjthatnak segitséget a
szektor vezetdinek, HR-szakertdinek.

Toltse le legfrissebb szakmai kiadvanyainkat!

" PROFESSION


https://www.profession.hu/hrfeed/hrfeed-szakmai-kiadvanyok/

Bérfejlesztési tervek
= |, éstények

A friss adatok ismeretében az Onok cégénél is sziikség lehet a
bérek eés a kapcsolodo juttatasok rendezésere. Az elmdlt évekhez
hasonlo, hullomzo gazdasagi kornyezetben nem konnyd a
tervezés. Mennyien és milyen meértéekld béremelést terveztek
tavaly? Hogyan alakult ez a valosdgban? Osszevetettik a terveket
a téenyekkel.

A cégek 53%-a tervezett 2024-re bérfejlesztést, végll
72%-uknal valésult meg. Az emelés mértéke nem mindenutt
alakult a terveknek megfeleléen: tobben terveztek 10-14%
kozotti emeléssel, mint ahany cégnél végul megvalosult.
Ugyanakkor a valaszadok 29%-a tervezett 15% feletti emeléssel,
ebbdl 25%-nal meg is tortént az elképzelt bérfejlesztés.
2025-re ismét dvatosabban terveznek, de még igy is a cégek 53%-
a mondta, hogy lesz bérfejlesztés, atlagosan 9,5%-os emeléssel.

végrehajté
cégek aranya| ggoy | 72% | 53% 53%

" PROFESSION




Bérfejlesztés mértéke

e
e
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Valaszaddink a jovd évre ovatosan terveznek, de ezzel egyutt is
a munkaltatok fele mondta, hogy lesz bérfejlesztés.

g B el T

ZF B

Milyen emelésekkel terveznek?
A cégek atlagosan 10,5%-0s béremeléssel szamolnhak 2025-re.

Tt

'
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Mitdl figg a bérfejlesztés mértéke?

A munkaltatok bérfejlesztési terveire tovabbra is nagy hatassal
vannak a kulsé kérulmények: valaszaddink szerint a teljes szervezet
teljesitménye mellett leginkabb a megélhetési koltségek (inflacio)
valtozasa és a munkaer6-megtartas befolyasolja az emeléseket.

Bérfejlesztési terv 2024-ben megvalésult Bérfejlesztési terv
2023-ban 2024-re bérfejlesztés 2024-ben 2025-re

a8

B5%alatt 5-9% [10-14%  [J15% felett

b 1 PROFESSION



Béren kivuli juttatasok

= £

A cégek csaknem felénél van cafeteria
(béren kivuli juttatas).

Minden otodik cég tervezi a cafeteria keretosszegét jovére
emelni, ennek mértéke atlagosan 13% a tervek szerint.
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A legalabb évi 1 Mrd Ft bevételU cégek esetében
magasabb az aranya (59%) azoknak, ahol van cafeteria.

Cafeteria, de mennyi?

Valaszaddink munkavallaléi havonta atlagosan ennyi béren kivuli
juttatasban részesulnek:

max. 10 000 Ft
11 000 - 25 000 Ft k6zott
21 000 - 30 000 Ft kozott

31000 - 40 000 Ft kozott

41 000 - 80 000 Ft ko6zott
81000 Ft felett




A kutatasban részt vevo
Q cégek jellemzoi

Cégmeéret

A valaszadok csaknem negyede 9 f& alatti kisvallalkozas,
otoduk 10-30 fét foglalkoztat. Szintén egydotdéduk 31-100  vagy
101-300 f&s, 12% volt a 301-1000 fés cégek valaszaddinak aranya.
5% 1000 f6 feletti nagyvallalatként toltotte ki kérdoivunket.

Arbevétel

A valaszaddok tobb mint fele éves szinten 1 milliard forint feletti
arbeveételt ért el, mig 16%-16% a 11 millid és 300 millio, illetve a 301 millio
és 1 milliard forint kdzotti bevételi savba sorolta magat. A 10 millio alatti
cégek 14%-0s aranyban képviseltették magukat.

Lokacio
A valaszadd cégek fele Budapesten mukddik, 1-1 otode
a nyugat-magyarorszagi, illetve a kelet-magyarorszagi regidban

foglalkoztat.

= PROFESSION



Cégméret

I 916 alatt

B 10-30 6

M 31-100 6

B 101-300 16
301-1000 f6

1001+ f6

Arbevétel

B 10 M Ft-ig

B 11-300 M Ft-ig
B 30111 Mrd Ft-ig
B 1 Mrd Ft felett

Budapest
Pest varmegye
Keleti régio
Nyugati régio



C A kutatasrol

Kutatas témaja

Stratégia - tervezés 2025.

Mintavétel médja

Online felmérés a Profession.hu - az elmult 1 évben hirdetd
- ugyfelei korében 3 alkalommal (3. hullam: elmult 2 évben
hirdetok).

Adatfelvétel ideje
2024. julius - szeptember

Mintanagysag (valaszadé cégek szama)

1. kor: 402 ceg
2. kor: 331 cég
3. kor: 480 cég

= PROFESSION



P PROFESSION

I °
Szellemi feltoltédés
fEEd HR-eseknek

BACKSTAGE |
il gl

TOBB RESZLET, JOBB DONTES
www.profession.hu

SZELLEMI FELTOLTODES HR-ESEKNEK
www.hrfeed.hu

PROFESSION BACKSTAGE PODCAST
www.professionbackstage.hu




